
선도자의 장단점과 타이밍

황보 윤
yun88@kookmin.ac.kr



목차



Graduate School of Global Entrepreneurship 3

1. Better Place의 실패 사례

ㅇ Better Place 사례

Better Place Battery Switch Station

https://www.youtube.com/watch?v=DX1SB1355wc

https://www.youtube.com/watch?v=DX1SB1355wc


Graduate School of Global Entrepreneurship 4

1. Better Place의 실패 사례

ㅇ Better Place 사례



Graduate School of Global Entrepreneurship 5

1. Better Place 실패 사례

ㅇ Better Place 실패 이유

①짧은 최소 주행 거리

- 오늘날 자동차 사용자들은 약 125마일을(200km) 최소 주행 거리로(연료를 다

시 채우지 않고 운전할 수 있는 거리) 필요로 함

- 이스라엘 내 Tel Aviv에서 Negev까지(153km) 왕복 시 2번의 배터리 교환이

요구되는 소비자의 불편함(최소 주행 거리 불만족) 

② 주행 거리로 이득 보기 어려운 비싼 초기 구매 비용

- Better Place가 이스라엘에 제공한 단일 기종 르노 플루엔스 ZE의 가격은 3만

2,300달러, 4년 의무 등록비는 9,200달러임. 합산하면 4만1,500달러다. 이 가

격이면 BMW3 시리즈를 살 수 있음

- 연간 3만 Km 이상 주행시 일반차량 대비 경제성 확보 가능
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1. Better Place 실패 사례

ㅇ Better Place 실패 이유

③ 부족한 충전 인프라

- 이스라엘 내 20개만 설치 (목표 48개, ’12년말 기준)

- 교환소 부족으로 인해 소비자 만족도 하락 및 구매 기피

④ 무리한 사업 확장

- 일본, 미국 등에 충분한 조사없이 사업 확대

- 단거리 운전자가 많은 도심에 교환소 설치로 활용빈도가 낮음

*   베터플레이스의 실패 소식 이후에 봇물 터지듯 쏟아지고 있는 실패 분석 기사와
그것과 관련한 대중들의 반응들은 사후 확신 편향(hindsight bias)에 가득참

*   사후 과잉 확신 편향(hindsight bias)이란 어떤 일의 결과를 알고 나면, 그 일이
일어나리라는 것을 처음부터 알고 있었던 것처럼 믿는 사람의 인지적 편향을 지칭
함
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2. 선도자의 장단점

ㅇ First Mover v.s. Fast Follower
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2. 선도자의 장단점

ㅇ 익숙함(Lock-in) 효과 = 시장 선점
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2. 선도자의 장단점

ㅇ First Mover 의 유형
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2. 선도자의 장단점

ㅇ Fast Second 의 전략
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3. 선도자의 시장 진입 검토

ㅇ First Mover 로 진입시 검토해야 할 사항
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3. 선도자의 시장 진입 검토

ㅇ 시장 성장속도와 기술 발전속도에 따른 선도 기업의 장 단기 이점 차이
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3. 선도자의 시장 진입 검토

ㅇ 소비자의 기술 수용 곡선과 캐즘

https://www.youtube.com/watch?v=kxVeLlTEgtU

https://www.youtube.com/watch?v=kxVeLlTEgtU
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3. 선도자의 시장 진입 검토

ㅇ Hyper-Competition에 따른 First Mover의 불안정성 확대
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3. 선도자의 시장 진입 검토

ㅇ 기술 수명 주기에 따른 시장진입 전략 선택
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 시장 진입 타이밍의 중요성

https://youtu.be/bNpx7gpSqbY /2:26-

https://youtu.be/bNpx7gpSqbY
https://youtu.be/bNpx7gpSqbY
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 기술 수명 주기(Technology



Graduate School of Global Entrepreneurship 18

4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 기술 진보와 시장 수용 관점의 S-Curve
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ Gartner Hype-Cycle for emerging Technology, 2019
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 소비자가 필요로 하는 것
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 소비자 니즈 관찰법
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 소비자가 정말 원하는 것은?
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 기회의 창(Window of Opportunity)
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 기회의 창(Window of Opportunity)

▪ 시장규모는 시간의 흐름에 따라 성장하게 됨

▪ 시장이 충분히 커지고 구조화되었을 때 : 기회가 존재하기 시작

- 시장의 성장률이 변화하여, 시장이 빨리 커지면 더욱 더 많은 기회가 존재함

→ 사업 시장

▪ 시장이 성숙기에 접어들었을 때 : 기회가 사라지기 시작

- 시장이 느리게 성장하면 그만큼 적은 기회가 존재

→ 투자회수와 충분한 이익을 남길 수 있어야

▪ 기회의 창(window of opportunity) : 시장이 어느 정도 커지기 시작하는

5년 이후에 열리기 시장하고, 시장이 성숙하여 구조화되고 대규모화되는 시점, 

즉, 12년 정도에 닫힘

▪ 산업에 따라 시장규모의 시장속도가 틀리기 때문

→ 산업의 시장성장 정도를 잘 이해해야 함
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 시장 매력도 측정의 척도 – M. Porter’s 5 Forces
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4. 기술 사업화 시장 진입 타이밍 전략

ㅇ 산업의 경쟁 정도를 나타내는 계량적 지표
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5. 블루오션 전략 방법(Blue Ocean Shift), 2017.12.

ㅇ 어떻게 경쟁을 이기고 새로운 성장을 잡을 것인가?
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기술 사업화를 위한 R&D 자금 조달은?


